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PHONG GD & BT DIEN CHAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC DIEN NGUYEN Pgc l1ap — Tw do — Hanh phuc

S6:  51d /KH-THDN Dién Nguyén, ngay 25 thdng 9 nam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TIEU HQC DIEN NGUYEN GIAI POAN 2020 — 2025, TAM NHIN 2030

Can ctr Luat Giao duc nam 2019;

Can ctir Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung
wong khoa XI vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao;

Can ctir Nghi quyét sb 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cia Quéc hoi vé doi
méi chuong trinh, séch gi4o khoa giéo duc phé théng;

Can ctr Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 caa Chinh phua vé dbi moi
cin ban, toan dién gi4o duc va dao tao va Chi thi so6 16/CT-TTg ngay 18/6/2018 cua
Thu tudéng Chinh phu vé ddi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé thong;

Can ctr Thong tu s6 28/2020/TT-BGD&DT ngay 04/09/2020 cua Bo Gido duc
va Pao tao vé viéc Ban hanh Biéu 18 truong Tiéu hoc;

Can ctr thong tu sb 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bo Gido duc va
D30 tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cdng nhan dat chuan
qudc gia ddi véi trudng tiéu hoc.

Can ctr vao Nghi quyét Dai hoi Pang Uy cuia x& Dién Nguyén lan tha XXXI|
nhiém ki 2020-2025;

Can ct tinh hinh thyc té caa dia phuong va caa don vi, Truong Tiéu hoc Dién
Nguyén xay dung ké hoach chién luoc phat trién nha trudong giai doan 2020-2025,
tam nhin dén 2030 cu thé nhu sau:

A. TONG QUAN VE NHA TRUONG

Truong Tiéu hoc Dién Nguyén tru s& dong trén dja ban xom 5 xi Dién
Nguyén, Dién Chau. Truong dat chuan Quéc gia mtc d6 1 nim 2008 va duoc cong
nhan truong chuan quéc gia mic d§ 2 ndm 2018; Kiém dinh Chat luong gido duc
cap d6 3 ndm 2017. Nha truong dang timg budc gilt vilng va phan déu ngay cang
phat trién, tré' thanh mot ngdi truong co chat luong gido duc tét, mot dia chi dang
tin cdy cua cha me hoc sinh va hoc sinh. Co s¢ vat chit, trang thiét bi day hoc cua
truong dam béo cho viéc day va hoc, truong c6 dién tich khudn vién 8203,4 m?; c6
du san choi bai tdp véi dién tich trén 5672 m2. Canh quan truong 16p Xanh, sach,
dep, an toan, than thién.

K& hoach chién luoc phat trién gido duc nha truong giai doan 2020 -2025 ké
thira phat huy va phat trién ké hoach chién luoc nha trudng giai doan 2015-2020;
nham xac dinh ré dinh huéng, muc tiéu chién lugce va cac giai phap chi yéu trong
qua trinh xay dung va phat trién, 13 co sé quan trong cho cac chinh sach cta hoi
déng truong va hoat dong cta ban lanh dao cling nhu toan thé can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha truong. Td chirc va trién khai ké hoach chién lugc cua
truong Tiéu hoc Dién Nguyén 1a hoat dong c6 y nghi quan trong, thiét thuc trong
viéc thuc hién Nghi quyét dai hoi Pang bo cac cip, Nghi quyét cta chinh phu vé dbi
m&i chuong trinh gido duc phd thong. Cung véi cac trudng tiéu hoc trong huyén
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Dién Chau xay dyng nganh gido duc phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té
x4 hoi cua dat nude, hoi nhap véi khu vuc va quéc té.
Pé thuc hién duong 16i d6i méi gido duc Pang va Nha nude dd ban hanh nhiéu van
ban quan trong nhu: Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi 1an thir
tam Ban Chap hanh Trung wong khoa XI vé doi méi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao; Nghi quyét sé 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctua Qudc hoi vé d6i méi
chuong trinh, sach gido khoa gidao duc phd thong... Qua d6 doi hoi doi hoi cac co s
gido duc néi chung va cac trudng Tiéu hoc Dién Nguyén néi riéng phai xay dung ké
hoach chién luoc phat trién cua timg nha truong trong timg thoi ky, ting giai doan
dé dap ung yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhan dan da giao pho.
Céc cap uy Pang, chinh quyén dja phuong ludén nhan thirc dung dan vé cong tac xay
dung truong dat chuan qudc gia, coi su nghiép gido duc nodi chung cong tac xay
dung truong tiéu hoc Dién Nguyén dat chuan qubc gia néi riéng 13 nhiém vu cta
toan Pang, toan dan va toan xa hoi, dugc thé hién tai cac van ban cua bang uy,
UBND x4. Hang nam déu c6 su giup d& nha trudng xay dung co so vat chat va tao
diéu kién thuén loi cho moi hoat dong cua nha truong dé truong hoan thanh tot ké
hoach nhiém vu tirng nam hoc.

B. PHAN TICH MOI TRUONG

I. MOI TRUONG BEN TRONG NHA TRUONG

1. Pic diém ciia nha trudong nim hoc 2020-2021:
1.1. S6 liéu (dén thoi diem 9/2020):
1.1.1. Nhin su:
- Tong s6 nhan sw: 34 Nii:

Trong do:

+Canbo quanli :02 Nii: 02
+ Gi&o vién 2 27 Nir: 23
+ Nhén vién : 05 Ni: 03

- Vé trinh dé:

+ Trinh d6 dat chuan: 24/33
+ Trung cép chinh tri: 03

+ Quan ly gido duc: 02
1.1.2. Hoc sinh:

TT | Khdi S6 16p S6 hoc sinh Ghi chu
1 1 4 129
2 2 4 149
3 3 5 179
4 4 3 116
5 5 3 106
Téng 19 679

1.1.3. Co sé vit chit:
a) Phong hoc tap:



STT | Phong hoc Dién tich Ghi chu
1 |-19 Phong 912m?
b) Phong phuc vu hoc tap
STT | Phong phuc vu hoc tip Dién tich Ghi chu
1 |- Phong thu vién: 1 48m?
2 | - Phong thiét bi gido duc: 1 48m?
3 |- Van phong: 1 60m?
4 | - Phong Hiéu trudng: 1 15m?
5 | - Phong phé Hiéu truéng: 1 15m?
6 |- Phong Doi- Truyén thong: 1 48m?
7 |- Phong Tiéng Anh: 1 48m?
8 |-Phong Am nhac: 1 48m?
9 |-Phong Tin hoc:1 48m?
10 | -Phong Mi thuat:1 48m?
11 |-Phongyté:1 15m?
12 | Phong tai vu: 1 15m?

Co so vat chat, thiét bi day hoc budc dau di dap tmg duoc yéu cau day va hoc

trong giai doan hién tai.

1.1.4. Thong tin:
Truong da két noi Internet, c6 cong thong tin, dia chi email nén viéc cap nhat

thdng tin, b&o cao kip thoi, chinh xac. 100 % can bg, giao vién, nhan vién su dung
dia chi email dé lién h¢.

1.1.5. Tai chinh: Ngan sach Nha nudc cap 100% kinh phi.

1.1.6. Chdt lirong day hoc:

+ HS Hoan thanh chuong trinh 16p hoc — Pat ti 1€ 99,1 % tro 1én.

+ Hoc sinh ning khiéu cap huyén dat: C6 hoc sinh tham gia va dat giai

+ HS hoan thanh chuong trinh bac Tiéu hoc - Ti Ié: 100 %

+ Phé cap GDTH -XMC: Pat mic do 3

+ Hiéu qua dao tao sau 5 nam: Ti 1&: 100 %

1.1.7. Hoan thién va déi méi:

Pi khang dinh duoc vi tri trong nganh gido duc cua huyén, duoc hoc sinh va

phu huynh hoc sinh tin cay:

+ Nam hoc 2017 - 2018: Chi bo bang trong sach virng manh; Truong kha;

Cong doan virng manh.

+ Nam hoc 2018 - 2019: Chi by bang trong sach virng manh; Truong tién

tién; Cong doan virng manh xuat sac.
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+ Nam hoc 2019 - 2020: Chi bo bang trong sach viing manh; Truong
kha; Cong doan virng manh.

Nim 2004 dat trudng hoc vin hod cap Huyén va duy tri bao luu cho dén nay.

Trudng dat chuan Qudc gia mac do 2 nam 2018; KDCL gido duc cap d6 3 nam
2017.

1.1.8. Lanh dao va quan li:

- Cong tac t6 chirc quan Iy cua lanh dao cé tim nhin khoa hoc, sang tao. Ké
hoach dai han, trung han va ngan han cé tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac té chuc
trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va d6i méi. Puogc sy tin tudng cao cua
can bo, gido vién, nhan vién nha truong dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Poi ngii can bo, gido vién, nhan vién nhiét tinh, cd trach nhiém, yéu nghé,
gan b6 voi nha truong, mong muén nha truong phat trién, chat lugng chuyén mén
va nghiép vu su pham da sé dap ung duoc yéu cau doi méi gido duc.

1.2. Phan tich mat manh, mit yéu:

1.2.1. Mat manh:

Truong dugc sy quan tdm chi dao sau séat caa Uy ban nhan dan huyén Dién
Chau, 1anh dao Phong Giéo duc va Pao tao Dién Chau, Pang uy- HDND - UBND
xa Dién Nguyén va Ban dai dién Cha me hoc sinh.

Nha truong c¢6 doi ngii can bg, gido vién va nhan vién co6 trinh d¢ Pai hoc va
Cao dang 100%. Doi ngii gido vién c6 tay nghé cao, co doan két tét, ham hoc hoi,
c6 tinh than trach nhiém cao, tich cyc trong cong tac d6i méi phuong phap dé nang
cao chat lugng gido duc.

Hang nam truong ¢ khoang 19-20 16p vai khoang trén dudi 700 hoc sinh. S&
hoc sinh dugc danh gia hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat 99,1%; 100% hoc sinh
hoan thanh chwong trinh Tiéu hoc; hoc sinh duoc danh gia & muc tét va dat cac
nhém ning luc va pham chat dat 100%; trong dé hoc sinh duoc khen thuong dat tir
50% tro lén.

Hau hét hoc sinh déu ngoan, I& phép, biét vang 1oi cha me, thay cd giao, kinh
trong ngudi 16N tudi, tich cuc trong hoc tap.

Truong c6 hé thbng may tinh duoc két ndi Internet dé truy cap thdng tin va
phuc vu giang day. 100% can b, gido vién, nhan vién biét tng dung cong nghé
thong tin trong quan ly, giang day va cong viéc.

Poi ngii can bd quan ly nha truong du vé sb luong, dat chuan quy dinh theo
Diéu Ié trudong Tiéu hoc va ¢6 ning luc trong viéc quan li cac hoat dong trong nha
truong.

1.2.2. Miit yéu:

1.2.2.1. Chdt lirong hoc sinh:

Pia ban ving ndng thdn thudc xa déng bang cach xa trung tdm huyén Dién
chau. Nhan dan chu yéu 1a 1am ndng nghiép, diéu kién kinh té con nhiéu kho khan.
Mot s6 gia dinh thiéu sy quan tam dén gi4o duc nhat 1a viéc hoc tap caa con em nén
c6 anh huong khdng nho dén chat luong chung cua ting 16p va nha trudong, mot s6
hoc sinh chua c6 y thirc tu gi4c hoc tap, viéc rén luyén con han ché.

1.2.2.2. Bgi ngii giao vién, nhan vién:
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Mot by phan gido vién chua thuyc sy dap ung duoc yéu ciu ddi méi
phuong phap giang day, quan ly, gido duc hoc sinh, y thirc tu hoc, tu rén chua cao.
Nang luc Ngoai ngir, Tin hoc cua mot $6 gido vién con han ché, gap kho khan trong
cong tac cling nhu tng dung CNTT trong day hoc cua gido vién.

1.2.2.3. Co s6 vdt chat:

Co so vat chat, trang thiét bi day hoc con thiéu, chua that hién dai. Phong Tin
hoc s6 may chua dam bao yéu cau vé sb luong; phong Thu vién dién tich chua dam
bao. DAy phong Hiéu bd da xudng cap.

1.2.2.4. T6 chic quan Iy ciia Ban Giam hiéu:

+ Chua chu dong tuyén chon duoc nhiéu gido vién c6 ning luc chuyén mén,
nghiép vu va tinh than trach nhiém do co ché rang budc.

+ biéu kién vé ngudn lyc chua dam bao cho moi hoat dong: Ty 1é gido vién
chua du dé t6 chic day hoc 2 budi/ ngay.

2. MOI TRUONG BEN NGOAI

Truong Tiéu hoc Dién Nguyén déng ¢ trung tAm khu dan cu, duong sa di lai
thuan loi, trinh d6 dan tri ngdy mot phat trién, duoc cac cip uy Pang va chinh
quyén dia phuong rat quan tam dén cong tac gido duc. Nghi quyét Pang bo xa Dién
Nguyén da xac dinh wu tién nhiém vu phat trién Gido duc va Pao tao cua dia
phuong giai doan 2020-2025 va dinh huéng dén niam 2030 theo muyc tiéu chuong
trinh nong thon mai.

Tinh hinh chinh tri, an ninh trat tu, an toan xa hoi, kinh t& - van hoa xa hoi
ctia dia phuwong 6n dinh, timg budc phat trién theo chiéu hudng tich cuc. Poi séng
ctia nhan dan ngay duoc cai thién, cong tac x04 doi giam nghéo duoc cac cip quan
tam dung muc. Nhan thirc vé vai tro cia gido duc ciia cong dong dan cu ngdy cang
tién bo, moi gia dinh déu quan tam té1 vi¢e hoc tap ctia con em.

Khoa hoc cong nghé ngay cang phét trién manh va duoc van dung kha rong
rdi trong cudc séng hang ngay dem lai hiéu qua thiét thuc, nhu cau cho viéc hoc tap
cua hoc sinh doi héi dap irng ngay cang cao va mao rong ra trén cac linh vuc.

2.1. Co hji:

Cac Nghi quyét, Chi thi cia Pang va Nha nudc vé cong tac gido duc khing
dinh gido duc 1a qudc sach hang dau, 1a sy nghiép cua toan dan; nganh gio duc co
nhiém vu nang cao dan tri, dao tao nhan luc dap tng yéu cau cdng nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc, day 1a diéu kién tién quyét cho su phat trién gido duc.

Puoc su quan tdm cua cac cip uy Pang, chinh quyén, ban nganh doan thé,
Ban dai dién cha me hoc sinh, nhat 13 Hoi khuyén hoc x& Dién Nguyén dén su
nghiép gio duc cua truong, tao diéu kién thuan loi trong viéc thuc hién nang cao
cac hoat dong giéo duc.

D01 ngii can bg, gido vién, nhan vién dugc dao tao co ban, c6 nang luc
chuy&n mén va ky ning su pham tét, c¢6 uy tin va duoc sy tin cao nhiém tir phia phu
huynh.

Phuong tién thdng tin ngay cang mé rong la co hoi gilp cho GV va hoc sinh
tiép thu phaét trién kién thac gop phan nang cao chét luong céc hoat dong giao duc.
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Phong trao Xay dung ndng thdn méi trong khu dan cu phat trién manh mé
c6 anh huong 16n dén viéc xay dung vin héa nha truong va viéc phdi hop ba moi
truong dé gido duc hoc sinh.

2.2. Thach thire:

Chién luoc phat trién gido duc Truong Tiéu hoc Dién Nguyén giai doan
2020-2025 doi hoi nhu cau ngdy cang cao vé chét luong gido duc ma nha trudng,
phu huynh va xa hoi hét sitc quan tdm. Chét luong doi ngii can bd quan 1y, gido
vién, nhan vién phai dap tmg dugc yéu cau dbi méi gido duc trong thoi ky méi. Doi
ngil phai biét khai thac, ung dung hiéu qua cong nghé thong tin trong viéc d6i moi
quan 1y va d6i méi phuong phap giang day theo hudng tich cuc hoa hoat dong hoc
tap cua hoc sinh dé nang cao chat luong, phai c6 trinh d0 ngoai ngtr dé hd tro hoc
sinh hoc tap tot hon, phai c6 kha ning sang tao va nang cao hiéu qua cong viéc, linh
hoat quan ly nha truong kip theo su phat trién cta thoi dai va sy tién bd cua hoc
sinh.

Mot b phan phu huynh chua nhan thirc day du vai tro cua giao duc; chua dau
tu dung mac cho gido duc; thiéu sy phdi hop véi nha truong dé gido duc hoc sinh,
nhat 13 sy phoi hop dé quan 1y hoc sinh ¢ nha.

Co s& vat chat, canh quan su pham, moi trudng gido duc phai dam bao phuc
vu tét cong tac day va hoc.

Su bung nd cua cong nghé thong tin kéo theo mot sd té nan xa hoi dan dén
mot sd mit tiéu cuc dbi véi moi truong gido duc, lam anh hudéng dén chat lugng
gido duc, nhat 13 gido duc dao dtrc cho hoc sinh noi chung, trong d6 ddi tuong hoc
sinh tiéu hoc 1a nhay cam, co tam anh huong nhéat.

III. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAO DUC GIAI POAN 2020-2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

1. Nhirng két qua dat dwoc:

Nha truong di xdy dung dugc doi ngii can bd quan Iy dam bao sd lugng, o
trinh d6 chuNguyén mén, c6 ning luc 1anh dao diéu hanh, biét phat huy dan chu co s&
dé t6 chuc cac hoat dong ctia nha truong mot cach déng bd hidu qué, dugc sy tin nhiém
ctia can bd giao vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.

Doi ngil gido vién du vé sb luong, c6 nang lyc chuy@n mon tot, than thién va c6
tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh trong cong tac; tich cuc d6i méi phuong phap
giang day, dugc hoc sinh tin yéu, phu huynh tin nhiém.

Moi trudng gido duc ngay tot hon, truong 16p khang trang, sach dep, nén nép,
ky cuong cua nha truong duoc gitt virng va phat huy, cac hoat dong ngoai khoa
duoc to chire déu din va ngay cang phong phu.

Chét luong day hoc duge duy tri va ngdy mot nang cao. Ty 18 hoc sinh hoan
thanh chuong trinh 16p hoc va hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat cao, hoc sinh
dugc khen thuéng nam sau cao hon nam trudc.

1.1. Nguyén nhan khach quan:

Puoc sy quan tdm chi dao kip thoi cua céc cp lanh dao huyén, Phong Giéo
duc va Pao tao, cac cap uy Pang va chinh quyén dia phuong trong cong tic xay
dung va phat trién gi4o duc cta nha trudng.
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X& hoi phat trien doi hoi ngdy cang cao vé chat lugng doi ngii can bo
quan ly, gi4o vién, nhan vién phai dap ang dugc yéu cau d6i méi giéo duc va khong
ngung nang cao chat luong giéo duc.

1.2. Nguyén nhan cha quan:

Can bo quan 1y nha treong ludén quan tim dén cong tac xay dung doi ngii can
bo, gi4o vién, nhan vién nang cao vé ning luc va pham chat nghé nghiép.

Tap thé can bo, gido vién, nhan vién caa nha truong nhiét tinh, tich cuc trong
cdng tac tu hoc, tu bdi dudng, doan két quyét tdm hoan thanh xuit sic nhiém vu
ting nam hoc.

Tap thé nha truong ludn cé y thac va trach nhiém trong phong trao xay dung
moi trudng gido duc than thién; To chirc tét cac hoat dong gido duc hoc sinh ludn
quan tdm dén cdng tac gido duc dao duc, ki luat cho hoc sinh.

2. Nhitng mit con han ché:

Ning lyc ngoai ngir va tin hoc ctia doi ngii con han ché, chua dap tng tét yéu
cau quan ly va giéo duc trong thoi ky hién nay; y thuc trach nhiém véi truong 16p
ciia mot sb it gido vién do6i lac chua ddng bo; mot sb it gido vién cham ddi méi
phuong phap giang day; mot sé nhan vién con thiéu.

Chat luong hoc sinh ning khiéu, hoc sinh dat giai trong cac hoi thi cac cap
chua bén viing.

M6t s6 phu huynh it quan tim ddi véi viéc hoc cua hoc sinh. Méi trudng X
hoi con nhiéu phuc tap anh huong dén viéc phat trién nhan cach cho hoc sinh.

Phong hoc chua c6 cac thiét bi hién dai.

3. C4c van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo:

Po6i méi lanh dao va quan ly nha truong do yéu cau phai phat trién gio duc
dé dap tng nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi trong thoi ki hoi nhap va co ché thi
truong caa dat nudc va thé gioi. Trong tdm cua giai doan nay la tiép tuc boi dudng
nang cao nang luc cho ddi ngii can bd quan i nha truong, nhat 13 ting cudng ning
luc d6i méi vé tu duy, phuong thic va co ché quan li giao duc, nang luc ngoai ngir
va tin hoc dé quan ly toan dién céc hoat dong giao duc trong nha truong.

Chu dong bdi dudng va xay dung doi ngii gido vién, nhan vién dap tng yéu
cau giang day chuong trinh gido duc phd théng méi, nang cao chat lwong gido duc
toan dién hoc sinh; Day manh cac hoat dong phong trao thi dua trong CB, GV, NV
va hoc sinh thiét thuc, dat hiéu qua cao.

Tang cuong tng dung cong nghé thdng tin trong cong tac quan Iy va t6 chiic cac
hoat dong gi4o duc. Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo
hudng phét trién nang luc va pham chat hoc sinh. Pay manh viéc “Hoc tap va lam theo
tu tudng, dao duc, phong cach HO6 Chi Minh”, cudc van dong “MJi thay gido, cd gido
la mot tim guong dao duc, tu hoc va séng tao” va phong trao thi dua “Xay dung
truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Tang cuong gido duc rén luyén ki ning séng cho hoc sinh, to chirc nhiéu hoat
dong day hoc, gido duc va giao luu trai nghiém dé cac em c6 kha ning thich tng véi
mdi truong, gop phan nang cao chat luong gido duc toan dién trong nha truong.

Huy dong cac ngudn luc trong xa hoi phat trién nha truong, vi day 1a yéu t6
khach quan quyét dinh thanh cong cta nha trudng. Trong tdm cua giai doan nay 1a
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ngodi viéc ddy manh cac bién phap huy dong nhan luc, vat luc, tai luc tir ndi tai
bén trong thi phai c6 bién phap tang cu:ong viéc huy dong cac ngudn luc con phong
phu tir bén ngoai nha truong dé tao didu kién dam bao cho nha truong phat trién 6n
dinh va bén viing.

IV. HOACH PINH CHIEN LUQC

1. Tam nhin.

Phan dau dén nim 2025, Truong Tiéu hoc Dién Nguyén phan dau truong co
co s& vat chat khang trang, hién dai, doi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sb
luong, c6 nang luc chuy@n mén tét, than thién véi hoc sinh. Giit viing truong chuan
Qudéc gia mtrc d6 2 dé mdi hoc sinh c6 co hoi phat trién tai nang, co kha nang thich
tng manh mé& dé tr& thanh nhitng cong dan tot, c6 thé chat khée manh, tdm hon
trong sang phil hop vai xu thé phét trién cua x& hoi; La mot trong nhitng trudng ma
hoc sinh s& lya chon dé hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luén cé khét
vong vuon cao.

2. Sur ménh.

Tao dung dugc méi trudng hoc tip né nép, ky cuong c6 chét lugng dé mdi
hoc sinh déu c¢6 co hoi phat trién ning luc va tu duy sang tao ctia ban than.

3. Hé thong gia tri cot 16i.

- Tinh doan két - Long nhan &i

- Tinh than trach nhiém - Sy hop tac

- Long tu trong - Tinh sang tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én

4. Xac dinh muc tiéu chién hroe:

4.1. Muc tiéu chung:

Trién khai tt Chwong trinh hanh dong cta Bo Gido duc va Pao tao thuc hién
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung wong khoa XI
vé d6i moi cin ban, toan dién gido duc va dao tao; Nghi quyét sé 88/2014/QH13
ngay 28/11/2014 cua Qudc hoi vé doi mai chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd
thong; Nghi quyét sé 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 caa Chinh phu vé d6i méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao; Chi thi sé 16/CT-TTg ngay 18/6/2018 cua Thu tudng
Chinh phu vé d6i méi chuong trinh, sach giao khoa gido duc pho thong.

Tiép tuc t6 chuc tuyén truyén va day manh viéc “Hoc tip va lam theo tu
tudng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh”, gan véi cudc van dong “Mdi thay gido,
cd gi4o la tam guong dao duc, tu hoc va sang tao” va phong trao thi dua “Xay dung
trrong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Chi dao d6i ngii gido vién tap trung bdi dudng vé noi dung chuong trinh;
phuong phap day hoc theo 16 trinh gido duc phd théng méi. Tich cuc ddi méi
phuong phap va ki thuat day hoc, huéng dan hoc sinh cach hoc, cach tim ra kién
thirc méi; ddi méi cach danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; chd trong céng tac
dao tao va bdi dudng hoc sinh nang khiéu; khuyén khich hoc sinh nghién ctu khoa
hoc, van dung ly thuyét vao thuc té; chi trong cong tac gido duc dao dirc, gido duc
ki nang séng va ting cuong td chirc cac hoat dong trai nghiém cho hoc sinh.

Xay dung nha trudng cd uy tin vé chat lugng gido duc cao va toan dién, ting
budc tiép can véi md hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién
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cia dit nudc va thoi dai, phd hop véi tinh hinh thuc té cua dia phuong. La dia
chi tin cay cho céc bac phu huynh khi giri con vao hoc tap. Phan dau dén nim 2025
nha treong phan dau dat KDCLGD cép d6 4; giir vitng va nang tam truong chuan
quéc gia mic d6 2 phi hop véi sy phat trién caa X hoi.

4.2. Cac muc tiéu tdng quat tirng giai doan:

4.2.1. Muyc tiéu ngan han: Tiép tuc giit viing truong dat chuan Quéc gia mirc
d6 2 va kiém dinh cp d6 3. Nam hoc 2020-2021, phan dau dat Tap thé thé lao dong
Tién tién.

4.2.2. Muc tiéu trung han:

+ Chat lugng gido duc duoc khang dinh.

+ Thuong hiéu nha truong dugc nang cao.

+ Pho bién rong rai thuong hiéu nha trudng toi cac thé hé giao vién, hoc sinh
va xa hoi.

4.2.3. Myc tiéu dai han: Dén nim 2025, uy tin nha trudng dugc nang 1én tam
cao méi. Xay dung truong hoc khang trang hién dai. M6 hinh day hoc hién dai, phu
hop vai xu thé phat trién caa dat nudc va khu vuc.

4.3. Cac muc tiéu tirng giai doan:

4.3.1. Pén niim 2020:

- Truong Tiéu hoc Dién Nguyén phan dau hoan thanh muc tiéu ngan han
hoan thién va giit vimg truong Chuan qudc gia mic d6 2, kiém dinh chat lugng mic
3.

- C6 100 % s6 gido vién dat gi4o vién day gioi cap truong, cd it nhat 90,0 %
gido vién dat gi4o vién day gioi tir cap huyén; c6 100 % céan bo, gi4o vién, nhan vién
dat chuan vé trinh do.

- 100% hoc sinh hoc 2 budi/ ngay; khéng cé hoc sinh bd hoc; hoc sinh hoan
thanh chuong trinh 16p dat it nhat 99,8 %; hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu
hoc dat 100 %; hoc sinh khen thuéng cudi nam dat it nhat 70 % tro 18n.

- Hoc sinh hoc dting d6 tudi 100,0 %. Hiéu qua dao tao dat 99,8 % tro 18n.

- Co s vat chat dam bao dat chuan theo quy dinh cua truong chuan Qudc gia
muc do 2.

4.3.2. Tir niim 2021 dén nim 2023:

Truong Tiéu hoc Dién Nguyén hoan thanh thiang loi muc tiéu trung han véi
cac chi tiéu quan trong sau:

- C6 it nhat 90 % sé giao vién dat gido vién day gioi cap huyén tro 1én, trong
d6 c6 it nhat 10,0 % sb gido vién dat giéo vién day gioi cap tinh; c6 100% can bo,
gi40 vién, nhan vién dat trinh d6 chuan.

+ Pat chat lwong cao 1a mot trong nhitng trudng tiéu hoc ¢ chat lwong nam
trong top dau caa huyén Dién Chau.

+ Tro thanh mot trong nhitng trudng chat lugng, uy tin cia huyén Dién Chau.

4.3.3. Pén niim 2025:

Truong Tiéu hoc Dién Nguyén phan dau hoan thanh muc tiéu dai han dat
duoc cac tiéu chi sau:

+ Tro thanh mot trong nhimng truong chat luong cao, c6 thuong hiéu cua
huyén Dién Chau.



d&/GV/nam hoic 1 sang kién/GV/nam.
- C0 100 % can bo quan ly va gido vién co trinh d Pai hoc.

90 %, cap Tinh 15 %.

1.2. Phat trién vé quy mé Iép hoc:
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+ Giit vimg trudng Chuan Quéc gia muc do 2; KPCLGD cép do 3
4.4, Cac muc tiéu va chi tiéu thuc hién cu thé:
4.4.1. Tiép can gio duc:
- Huy dong hoc sinh ra 16p hang nam 100 %
- Hoc sinh bo hoc: Khong
- Gido duc tré khuyét tat: Huy dong tré khuyét tat hoc hoa nhap ra 16p 100 %
- Pat két qua PCGD Tiéu hoc mirc do 3.

- Hiéu qua dao tao sau 5 nam 99,6 %.
4.4.2. Nang cao chat hrgng gido duc:

*Giéo vién:
- Panh gia theo chuan nghé nghiép gido vién: 100 % dugc danh gia loai Khg;
phan dau trén 50 % dat loai tot.
- Sb tiét day st dung cdng nghé thdng tin trén 20%:; téi thiéu 1 chuyén

- Phan déu c6 100 % gido vién dat GVDG cép Trudng, trong d6 cap Huyén

- C6 100 % GV st dung thanh thao cng nghé thong tin, dén nam 2025 ¢6 20
% GV biét sir dung ngoai ngix trong giao tiép.

Nam hoc S6 16p S6 hoc sinh Ghicha
2020-2021 19 679
2021-2022 19 691
2022-2023 20 708
2023-2024 19 666
2024-2025 19 665

2. P6i v6i can b, gido vién:
2.1. Ve trinh do chuyén mon, ngoai ngit, tin hoc:

Trinh d§ chuyén

Trinh d} tiéng

Nim | Tong mén Anh Trinh d9 tin hoc | Ghj

hoc 50 — cha
bH | Cb TC Cl B2 Bl UD | CB |Khéac

2020-

2021 33 24 09 0 0 2 0 33 0 0

2021-

2022 33 32 01 0 1 2 1 33 0 0

2022-

2023 34 33 01 0 1 2 1 34 0 0

2023- 33 32 01 0 1 2 1 33 0 0
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2024
2024-
2025 33 32 01 0 1 2 33 0
2.2. Xép logi khdc:
Trinh d¢ Trinh d¢ £ . 3 A ‘n
Nim | Téng chuin chinh tri Xeép loai chuan nghé nghiép Ping
hoc s0 2 . vién
‘ fren | Bat | pe | sc | tét | Kha | Par | SR
chuan | chuan dat
2020- 26
2021 33 0 24 3 30 7 0 0 23
2021-
2022 33 0 32 3 30 10 23 0 0 23
2022-
2023 34 0 33 3 31 12 22 0 0 23
2023-
2024 33 1 32 3 30 13 20 0 0 23
2024-
2025 33 3 32 3 30 15 18 0 0 23
3. Hoc sinh:
S Duy Xép loai cudi nim Ghi
Nim hoc | hoc | trisi | Hoan HTCTLH |HTCTTH | 0 U:
sinh | s6 | thannxs | 77T | AT
2020-2021 | 679 | 100% 30% 30% 40% 100% 100%
2021-2022 | 691 | 100% | 30,7% 35% | 34.3% 100% 100%
2022-2023 | 708 | 100% 32% 37% 31% 100% 100%
2023-2024 | 666 | 100% | 32.5% 37% | 30.5% 100% 100%
2024-2025 | 665 | 100% 35% 37% 29% 100% 100%

4. Vé thw vién va trang thiét bi day-hoc:
Thu vién: xay dung thu vién hoat dong theo nhu cau cua hoc sinh.
Thiét bi: Thuong xuyén ra soat, bd sung trang thi€t bi dap img nhu cau toi thi€u vé

st dung thiét bi day hoc theo quy dinh.

5. Vé co so vat chat:

Giir gin va bao quan tot co sd vat chat, trang thiét bi trong nha trudng.
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Pén nam 2025, dam bao cd du phong hoc, phong chirc ning theo chuong trinh
GDPT 2018.
D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
I. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo huéng phat trién niing hrc ciia hoc sinh:

Thue hién tét chuong trinh gido duc phd thong 2018; day tich hop vao cac
mén hoc vé bién ddi khi hau, tiét kiém nang luong, ky nang séng va dao dtrc HO6 Chi
Minh, quyén va bén phan tré em, binh ding gi6i, an toan giao thong, ... viéc day
tich hop dam bao su hop 1y, nhe nhang khong gay ap luc cho hoc sinh.

D61 méi phuong phap day hoc, Tang cudng tng dung cong nghé théng tin va
truyén thong vao trong giang day. Tich cuc day hoc ca thé, chu trong va phat huy
nang khiéu, s trudng cia mdi hoc sinh.

D6i méi hinh thie, nodi dung cac hoat dong gido duc dao dirc, hoat dong tap
thé, gan hoc v&i hanh, 1y thuyét véi thuc tién, gitip hoc sinh thuc hién dugc nhiing
k¥ nang séng co ban.

Thuc hién danh gia, xép loai hoc sinh theo cac thong tu hién tai va cac thong
tu ban hanh theo chuong trinh GDPT 2018vé danh giad hoc sinh Tiéu hoc.

II. Nang cao niing lyc linh dao, quan Iy, quan tri nha truwong, nang cao chat
lwong va phat trién doi ngii:

Khuyén khich do1 ngii nha gido va can bd quan 1y tu hoc, tu ren dé nang cao
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, dap tng tot theo yéu cau ctia xa hoi.

Tao moi trudng thuan lgi dé can b, gido vién, nhan vién phat huy hét kha
nang cua minh; tich cuc, sdng tao trong cong viéc va c6 nhitng viéc lam mang tinh
d6t pha nham nang cao chat luong gido duc.

Xay dung doi ngli can bg, gido vién, nhan vién du vé s luong; co phém chit
chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha gioi; co trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co ban,
c6 phong cach su pham miu muc, doan két, tam huyét, gan bé véi nha trudng, hop
tac, gitip d& nhau cung tién bo.

Thuc hién danh gia can bo quan 1y, gido vién theo chuan; xay dung ké hoach
ddo tao, boi dudng va quy hoach mot cach khoa hoc, co tam nhin dai han.

I11. XAy dung co sé vat chat, ting cuwdng trang thiét bi day hoc theo huwéng da
dang hoéa va hién dai hoa:

Tham muu v6i UBND x4 thay chdp cira s6, ctra chinh diy nha hoc vao nim
2020; xdy moi nha Hiéu bd vao nam 2022 dén 2023. B sung trang thiét bi cac
phong hoc, phong chiic ning theo hudéng chuan hoa, hién dai hoa. Bao quan va st
dung hiéu qua, lau dai.

Hang nam c6 ké hoach bé tri kinh phi mua sdm do dung, bo sung trang thiét
bi phuc vu day hoc dé dap tmg cho viéc nang chat luong day hoc.

Bit budc can b quan 1y, gido vién phai sir dung duoc va ning cao ung dung
cong ngh¢ thong tin trong quan ly, giang day va hoc tap cta gido vién va hoc sinh.
IV. Nang cao chét lwong quan 1y toan dién nha truong bang cong nghé thong
tin:
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Nang cao tng dung cong nghé thong tin trong cbng tadc quan ly, tai
chinh, thu vién - thiét bi, co s& vat chit, thong tin mang, gidng day, cac hoat dong
thi dua, .... gop phan ning cao chét luong quan 1y va day-hoc.

Dong vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc, tu rén hodc theo hoc céac 16p
boi dudng dé su dung thanh thao may vi tinh, website, mail, internet phuc vu cho
cong viéc.

Tich cuc tng dung céng nghé thong tin trong giang day, dén nam hoc 2020-
2021, mbi gido vién co sir dung it nhat 5 tiét tng dung céng nghé thong tin.

Khai thac triét dé cong thong tin dién tir ciia truong va cac trang dién tir, bao
mang khac dé khai thac thong tin bd ich.

Su dung s6 diém dién tir va hoc ba dién tir nhan xét hoc sinh trén phﬁn mém
ctia hé thong.

Khuyén khich gido vién, nhan vién tao lap va st dung c6 hi¢u qua hdp thu
dién tur riéng.

V. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy déng ngudn hre tai chinh, xa
hoi hoa giao duc:

Xay dyng nha truong van hoa, thuc hién tot quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chit va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién theo
quy dinh.

Pay manh cong tac tuyén truyén cac chu truong chinh sach cua Pang, phap
luat cua Nha nudce vé gido duc trong céc tang 16p nhan dan, cac t chirc x4 hoi cung
cong dong co trach nhiém v&i nha trudong dé 1am tbt nhiém vu gido duc.

Tich cuc huy dong ngudn lyc x3 hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién nha
truong.

VI. Tiing cwong moi quan hé giira nha trwong-gia dinh-xa hdi, ting cuwong giao
luu, hop tac qudc té:

Xay dung mbi quan hé gén b6 chat ché vo1 ban dai dién cha me hoc sinh theo
dung Diéu 18 ban hanh. Thuong xuyén ling nghe, tiép thu cac y kién dong gop, xay
dung ctia cong dong.

Ting cudng cong tac tham muu cho cip uy, chinh quyén, ting budc nang cao
cong dong trach nhiém gitta nha truong-gia dinh-xa hoi, gop phan thuc hién thing
loi ké hoach gido duc hang nam.

Thanh 1ap bd phan hop tac chuyén tim hiéu cac moéi quan hé véi cac dbi tac
bén ngoai nham thu hat nhan luc va cong nghé cao cho nha trudng.

E. TO CHUC THUC HIEN:
I. Pho bién chién lwgc phat trién nha truong:

Pho bién rong rii téi toan thé can bd gido vién, nhan vién ndi dung cia chién
luoc.

Thong qua ban dai dién cha me hoc sinh, phé) bién dén cha me hoc sinh noi
dung ciia chién luoc phat trién.

Pua 1én cong thong tin dién tir ciia truong ciing nhu niém yét tai bang tin cho
cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to chitc c4 nhan quan tim dén nha truong duge
biét.

II. Trach nhiém thyc hién:
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1. Trach nhiém cuaa Hi¢u truwéng:

Xay dung chién lugc phat trién ctiia nha truong giai doan 2020-2025.

Thanh lap Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia thuc hién KH trong tirng ndm hoc.

Xay dung ké hoach va t6 chuc thuc hién cac muc tiéu chién lugc di dé ra.
Cu thé:

+ Giai doan 1 (ndm hoc 2019-2020): Trinh cdp tham quyén phé duyét chién
lugc phat trién ciia nha truong, xay dung ké hoach trién khai thuc hién chién luoc.

+ Giai doan 2 (tr nam 2020 trd di): Thuc hién cac st ménh cua chién luoc
phat trién nha trudng: “Xdy dung nha truong tré thanh méi truong hoc tdp nén nép,
ky cuong, ¢6 chat lwong gido duc cao dé méi hoc sinh déu cé co hdi, diéu kién phat
trién nang lic va tw duy sdng ta0”.

+ Giai doan 3 (tor ndm 2024): Khéng dinh duoc thuong hiu, uy tin va hinh
anh cua nha truong “La mét co sé gido duc c6 chat lwong gido duc toan dién dap
g dwoc yéu cau ciia xd hoi”.

Hang nim, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, c6 diéu chinh céac
tiéu chi cho pht hop véi tinh hinh thyc té ctia nha truong va dia phuong.

2. Trach nhiém cia Pho Hi¢u trudéng:

Thyuc hi¢n nhiém vu dugc phan cong, giip Hi¢u truong td chirc trién khai
ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach, dé
xudt nhiing giai phap dé thyc hién.

3. Trach nhiém ciia t6 chuy@n mén va cac bd phan trong nha trudng:

Xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, ndm va tung dot thi
dua theo dung chirc ndng va nhiém vu cua by phan minh va duyét véi lanh dao
truong.

T6 chirc va phan cong lao dong hop 1y dua trén ngudn luc, kha ning va trach
nhiém cua tirng thanh vién.

Trong qué trinh thyuc hién can thuong xuyén phan hoi, dong goép ¥ kién véi
lanh dao nha trudong dé cé giai phap phu hop nham nang cao hiéu qua cong viéc.

4. Trach nhiém caa dgi ngii gido vién, nhan vién:

Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu. Phan déu
tr& thanh gido vién, nhan vién gioi, xing dang 1a “tdm guong dao dirc, tw hoc va
sang tao” cho hoc sinh noi theo.

Phét huy tinh than vuot kho vuon 1én, ludn c6 khat vong dugc dong gop strc
minh vao sy phat trién ctia nha truong coi nha truong 1a ngdi nha sé mot ctia minh
v6i phuong cham “Né liee ciia cd nhdn la thanh céng cia tdp thé”.

5. Trach nhiém cia hgc sinh:

Thuc hién déy da nhiém vy nguoi hoc sinh trong giao doan méi theo chuong
trinh GDPT 2018.

Tich cyc tham gia cac hoat dong tap thé, rén ky ndng séng, trau doi dao dc,
hanh vi pht hop véi cac chuan muc cia xa hoi.

6. Trach nhiém cua Ban dai dién cha me hoc sinh va cac cha me hoc sinh:

Phi hop véi nha truong trong gido duc, boi dudng hoc sinh cac gia tri co

ban trong hé théng céc gia tri ma chién lugc di vach ra.
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Pong gop ¥ kién tham muu, t6 chic phan bién dé thdng nhat cic noi
dung hoat dong cua nha trudng va cua Ban, gitip d& va tng ho nha trudng vé moi
mit. Cuing nha trudng hoan thanh cac muc tiéu chi yéu cua chién lugc.
I11. Piéu chinh ké hoach:

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién cia truong TH Dién Nguyén giai
doan 2020-2025, tAm nhin 2030 trong qua trinh trién khai thuc hién, Ban chi dao
nha truong sé& chit dong tham muu cho céc cap va co ¥ kién dé xuit kip thoi diéu
chinh ké hoach chién lugc phu hop véi thuc té cua dia phuong dé dat duoc muc tiéu
ctia chién luge da deé ra.

PHE DUYET CUA UBND XA HIEU TRUONG

Tran Thi Trung
PHE DUYET CUA PHONG GD&PT
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